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LEDER HAR ORDET

Et ar med vekst, samarbeid og
gjennombrudd

«Fremtidens losninger skapes best i fellesskap — og
2025 beviste at dette ikke bare er ord, men en
levende realitet for Building Innovation.»

2025 har veert et bemerkelsesverdig ér for Building Innovation. Vi har vokst som fellesskap,
utviklet viktige prosjekter og satt varige spor i bygg- og eiendomsbransjen. Med flere nye og
mange aktive medlemmer fra hele verdikjeden — fra startups til etablerte konsern — er vi en
klynge som virkelig representerer bredden og dybden i bransjen.

Apningen av Skur 26 i februar 2026 markerer en tydelig satsing pd sirkulcergkonomi som gér
langt utover selve ombrukshallen. Skur 26 er klubbhuset vért — en arena for samarbeid, testing
og reell verdiskaping. Vi har store ambisjoner for hva dette kan bli, og allerede forste mdaned
ble det omsatt for 100 000 kr i ombruksvarer.

Kunstig intelligens er satt pd agendaen for fullt. Vi har laget State of the Union-rapport om Al i
eiendomsbransjen, arrangert moteplasser og studieturer — og alt kulminerer né i vér nye
satsing Building Tomorrow, der eiendomsbransjen moter teknologiselskaper som faktisk
leverer.

Vi lanserte ogsd Building Innovation Arctic — en ny satsing som bringer klyngens arbeid til
Nord-Norge, og som understreker ambisjonene védre om & vcere en nasjonal kraft for
innovasjon.

Takk til alle medlemmer, partnere og stettespillere som gjer Building Innovation til det det er.
Fremtiden bygges né — og vi bygger den sammen.

Med vennlig hilsen

Birthe Espeland
Daglig leder, Building Innovation
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OM OSS

Building Innovation

Building Innovation er en nceringsklynge som samler selskaper, forskningsinstitusjoner,
startups og offentlige aktaerer fra hele bygg- og eiendomsbransjen. Klyngen er delfinansiert av
Innovasjon Norge gjennom klyngeprogrammet, og har status som NIC Explore — nivd to av tre.

Nasjonal klynge

+ Innovasjon
Norge
betalende medlemmer Hymasprearam - HIC Bplore

per Q1 2026 - nasjonalt
NIC Explore - nivé 2 av 3

Hvem er vi?

Klyngen dekker hele verdikjeden: aktarer som planlegger, designer, bygger, selger, forvalter og
transformerer bolig- og nceringsbygg, teknologiselskaper og leverandgrer, akademiske
institusjoner og FoU-selskaper. Building Innovation er et nettverk av innovative bedrifter og
fagfolk som lytter og lcerer av hverandre og utvikler nye lgsninger sammen.

Hva gjor vi?
Moteplasser Frokostmgater, seminarer, kurs, workshops, konferanser og studieturer.

Bransjeprosjekter Foreslér og utvikler prosjektidéer med medlemmene, hjelper med
sgknader og setter sammen prosjektgrupper.

Ressursgrupper Driver ressursgrupper innen sirkulcergkonomi, energi og teknologi for
& holde klyngen oppdatert og relevant.

Kommunikasjon Viser frem medlemmenes lgsninger, lager nyhetsartikler, podcast,
webinar og mediasaker.

Forretningssparring En-til-en sparring og coaching av grindere og innovaterer gjennom
Ada Tech Incubator (avviklet 2025).
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FOKUSOMRADER

Tre pilarer for fremtidens bygg

Sirkulcergkonomi

Building Innovation jobber for en mer sirkulcer bygge- og eiendomsbransje — med mindre
avfall og smartere ressursbruk. Vi utvikler og tester nye strategier, modeller og Igsninger, og
deler kunnskapen videre.

Skur 26 — Sirken ombrukshall p& Dokken, Bergen

Betong-LEGO-prosjektet: Gjenbruk av plasstapt betong som modulcere byggeklosser

Urban Mining: Nye sirkulcere forretningsmodeller

Donorbyggregisteret: Kartlegging av materialer i eksisterende bygg

Building Innovation jobber for & gjere energibruken i bygg- og eiendom smartere, renere og
mer effektiv. Vi utforsker lgsninger innen energieffektivisering, fornybar energi og smarte
styringssystemer — og deler kunnskap som kan redusere utslipp og gi mer verdi.

Analyse: Norske nceringsbygg sleser bort 8 milliarder kr/d&r

Driftssurfing-serie: Erfaringsdeling mellom driftspersonell

Webinarer om ny energimerkeforskrift fra 2026

Samarbeid med Energihuset og Noova Energy Systems

Teknologi & Datadrevet innovasjon

Building Innovation utforsker hvordan teknologi kan skape en smartere og mer effektiv
bransje. Vi tester konkrete Igsninger, utvikler innsikt og deler kunnskapen videre - for & gjere
teknologi forstéelig, relevant og nyttig i praksis.

Al-kurs (3 samlinger): Praktisk bruk av Kl for bransjen

Ada Tech Incubator: Stette til startups i tidligfase (avviklet 2025)

Building Tomorrow-konferansen: Al og fremtidens eiendom

Pitch-event: Proptonomy, Birdsview, Minus Solutions, VirtualHouse
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HOYDEPUNKTER

2025 - 2026: Gjennombrudd pa
gjennombrudd

Fra navnebytte til nasjonal ekspansjon — 2025 var dret Building Innovation bevisste sin plass

som landets fremste klynge for innovasjon i bygg og eiendom.

Delegasjonstur til
Portugal

EEA Grants-samarbeid.
Klyngen bygger internasjonalt
nettverk.

State of the Union: Al i
eiendom

Statusrapport og fagkveld. KI
settes for alvor pd bransjens
agenda.

Navneendring vedtatt pd
drsmotet

Proptech Innovation blir
Building Innovation. Et
strategisk skifte.

Betong-LEGO innvilget

654 450 kr fra Vestland FK til
oppsirkulering av plasstgpt
betong.

Skur 26 annonsert

Informasjonsmgte om ny
ombrukshall pé& Dokken. Fullt
hus og jubel.

Studietur til Kebenhavn

Klyngen besgker Building
Green og internasjonale
becerekraftmiljger i
Kgbenhavn.

Hub-Node Arctic
innvilget

Innovasjon Norge innvilger
inntil 1 mill. kr/&r i 3 ar til
Arctic-node.

buildinginnovation.no

Energianalyse: 8 mrd.
slost

Norske nceringsbygg sloser
bort 8 milliarder kr i strom
hvert dr.

© 2026 Building Innovation. Alle rettigheter forbeholdt.

Al-kurs og Kl i praksis

3-delt kursserie + fagkveld:
praktisk KI-bruk for bygg- og
eiendomsbransjen.
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Game On - Arctic! Skur 26 apner Building Tomorrow -
forste utgave

Kick-off for Building Offisiell &pning 16. feb. 100 000

Innovation Arctic i Tromsg hos kr omsatt ferste méned. 12 scaleups leverte som bare

BoNord. juling. Bergen, 24. mars 2026.
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AKTIVITETER

Arrangementer og moteplasser
2025

Building Innovation arrangerte gjennom 2025 en rekke faglige mgteplasser som samlet
klyngens medlemmer og bransjen for @vrig. Fra workshops og hackathons til webinarer og
studieturer — hvert arrangement bidro til kompetansebygging, nettverksbygging og konkret
innovasjon.

Digital fagdag: Gren omstilling Norgeslansering av Planeo
Faglig péfyll for grenn omstilling for klyngens Lansering av digitalt verktay for
medlemmer. eiendomsregulering.

Velkommen til klyngen

Digitalt velkomstarrangement for nye medlemmer.

Teknologi [ Al Teknologi

Eiendom & Al VirtualHouse - Digital simulering

Fagkveld i Bergen om Al i eiendomsbransjen. Webinar om digital simulering for smartere bygg.

State of the Union: Al i eiendom Hva krever fremtidens bygg?
Statusgjennomgang og fagdiskusjon om Al i Frokostmeate om fremtidskrav til bygg og hvem som
eiendomsbransjen, Bergen. stiller dem, Bergen.

buildinginnovation.no © 2026 Building Innovation. Alle rettigheter forbeholdt. Side 7



@ Rgg;/%%ﬁ ARSRAPPORT 2025

Teknologi [ Al

Al-kurs (3 samlinger)

Kursserie: praktisk bruk av kunstig intelligens for
bransjen.

Baerekraft

Beerekraftsuken 2025
Vekst koster — kapitalstrategi?

Webinar-uke med fokus pé& beerekraft i bygg og
Seminar om kapitalstrategi for vekstselskaper, eiendom.

Bergen.

Arsmote og afterwork

Klyngens drsmgte med vedtak om navneendring og
nytt styre, Bergen.

Sirkulcerokonomi Teknologi [ Al

Workshop #1Betong-LEGO Kunstig intelligens i praksis

Oppstart av innovasjonsprosjektet for gjenbruk av Fagkveld om praktisk KI-bruk for bransjen, Bergen.
plasstapt betong.

Sirkulcergkonomi Teknologi [ Al

Infomete Skur 26 ombrukshall Kunstig intelligens i praksis
Kunngjering av ombrukshall-prosjektet. Fullt hus i Fysisk arrangement om praktisk Al-bruk, Bergen.
Bergen.
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Internasjonalt

Building Green Kebenhavn

Driftssurfing 2 - VLFK

Studietur til internasjonal konferanse om
beerekraftig bygg i Kebenhavn.

Erfaringsdeling med driftsansvarlige hos Vestland
fylkeskommune.

Teknologi

Oslo Proptech Summit

BLDNG.summit 2025

Deltakelse pé& nasjonal proptech-konferanse i Oslo. Nasjonal konferanse for smarte bygg og

eiendomsteknologi, Oslo.

Beerekraft

Building Green Kebenhavn

Internasjonal konferanse om bceerekraftig bygg,
Kebenhavn.

Driftssurfing 3 - Aasegérden

Sirkulcergkonomi

Workshop #2 Betong-LEGO

Andre workshop i Betong-LEGO-prosjektet. Erfaringsdeling med driftsansvarlige, Bergen.

Beerekraft [ Energi

Energikartlegging - digitale verktoy Gjor byggene til del av lesningen

Webinar om erfaringer med digitale verktay for
energikartlegging.

Er bygget klart for ny energimerking?

Fagdag om klimasmarte bygg, Bergen.

Webinar om nye energimerkeregler fra 2026.
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Teknologi [ Al

State of the Union: Al i eiendom

Fagkveld og statusrapport om Kl i
eiendomsbransjen, Bergen.

Workshop #3 Betong-LEGO Driftssurfing 4 - Sammen

Tredje og siste workshop i Betong-LEGO-prosjektet. Fjerde driftssurfing-samling, Bergen.

Teknologi [ Al

Al i eiendom: Hva gjor vi egentlig? Nyttetegning for bransjen
Fagkveld om kunstig intelligens i bygg og eiendom, Kreativ avslutning av fagsesongene, Bergen.
Bergen.

Sirkulcergkonomi

Sirkulcert prosjektverksted Webinar: Strampriser 2026

Workshop for nye sirkulcere prosjektidéer. Hva kan vi forvente av stremprisene i 2026?

I

Game On - Arctic! Byggeborsen Tromso

Kick-off for Building Innovation Arctic i Tromseg. Deltakelse p& Tromsg-regionens eiendoms- og
byggekonferanse.

CI

Webinar: Ny energimerkeforskrift Apning skur 26 - sirken ombrukshall
Gjennomgang av ny energimerkeforskrift fra 1. Offisiell &pning av Norges fremste arena for ombruk
januar 2026. av byggematerialer, Bergen.
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KLYNGELIV 2025

Bildene som forteller historien

Fra delegasjonstur til Portugal til dpningen av Skur 26 — her er noen av gyeblikkene som
definerte Building Innovation fra 2025 til mai 2026.

@ Orientering fra administrasjon ' I
d|

Internasjonalt arbeid - Portugal

Jan 2025 - Internasjonalt

Delegasjonstur til Portugal

EEA Grants-samarbeid. Klyngen knytter
europeiske kontakter innen innovasjon for bygg
og eiendom. Grunnlag for videre samarbeid i
2025/2026.

PROPTECH
INNOVATION

httpsi//eeagrants.org/about-us

@ [BE] Orientering fra administrasjon
4 Energi J 2025 - Energi

Driftssurfing-serien og energirapport

Fem samlinger hos UiB, Vestland FK, Theodor
Eiendom og Sammen. Rapporten «Energi i drift»
basert pd 7 dybdeintervjuer avdekket: norske
noeringsbygg sleser 8 mrd. kr/ér.

f\) B Orientering fra administrasjon

g Sirkulerokonomi ! 2025 - Sirkulcergkonomi
Ressursgruppe jobber godt Prosjekt: Betong-lego
reapeesron Betong-LEGO - fra idé til prosjekt

Prosjekt:
« Urban Mining: Pilot
« Donorbyggene™
* PIOM
 Betong-lego

: l 654 450 kr innvilget fra Vestland FK. Tre

f-"-fﬂ“ workshoper gjennomfert. Mdl: forvandle plasstept
)] betong til modulcere byggeklosser. Partnere:

RocksSlice, Frydenbg, PwC.

I

Studietur
* Kebenhavn 29.-30. oktober

e

Malbilde oppsummert Wl

Visjon

Misjon ed metodik,

Sep 2025 - Nasjonal ekspansjon

Smarte ml

Fokusomrider

Building Innovation Arctic innvilget

i
Intelligence

Netterk

Hub-Node sgknad innvilget 26. september. Inntil 1
mill. kr/@r i 3 &r. Fokusomrd&der: Arctic Upgrade,
Intelligence og Pulse. Kick-off i Tromsg januar

j 2026.

Felles drifts-og stotteaktiviteter

buildinginnovation.no © 2026 Building Innovation. Alle rettigheter forbeholdt. Side 1
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Feb 2026 - Sirkulcergkonomi

Skur 26 apner — 100 000 kr forste
madned

Fra PIOM-skisse til realitet: Skur 26 &pnet 16.
februar 2026 pd& Dokken i Bergen. Fullt hus,
stormende jubel — og 100 000 kr omsatt i
ombruksvarer allerede ferste méned.
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KOMMUNIKASJON

Var stemme i bransjen

Building Innovation setter agendaen for innovasjon i bygg- og eiendomsbransjen — gjiennom
artikler, nyhetsbrev, sosiale medier og sceneopptreden. Her er rekkevidden i tall.

Klyngens primcerkanal for faglig innhold

4400 Linkedin-felgere og bransjenytt

8 50 Facebook [ Visuelt innhold og bredere synlighet mot
Instagram bransje og publikum.

9 200 Nyhetsbrev-abonnen Jevnlige utsendelser med nyheter,
ter prosjekter og arrangementer.

Fra Byggebarsen Tromsg til Oslo Proptech

17 3 SO EREEE, Summit og internasjonale arenaer.

Faglige meteplasser, workshops,

3 6 + guSnasipentegiauas webinarer og studieturer.

Egen scene pd Oslo Proptech Summit — Oktober 2025
. Building Innovation hadde sin helt egen scene pd Norges viktigste proptech-samlingspunkt. Vi
presenterte prosjekter og innsikt for et bredt nasjonalt publikum.
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PROSJEKTER

Pagaende og avsluttede initiativ

Skur 26 - Sirken Ombrukshall

Et banebrytende prosjekt som har etablert Norges fremste arena for
ombruk av byggematerialer. Skur 26 ligger p& Dokken i Bergen og er et
samarbeid mellom Building Innovation, Bergen Nceringsrdd og en rekke
bransjeakterer. Med Skur 26 ensker vi & bevise at forretningsmodellen med
ombrukshall for byggevarer er gkonomisk boerekraftig — og det lyktes:
allerede farste mdned etter dpning ble det omsatt for 100 000 kr i
ombruksvarer.

Gronnplattform-sgknad med SINTEF

Building Innovation deltar som partner i en Grgnnplattform-segknad
sammen med SINTEF og andre sentrale aktarer. Saknaden har en ramme
pd 60 millioner NOK og retter seg mot systemisk omstilling i bygg- og
eiendomsbransjen. Grennplattform er Forskningsrddets program for grenn
industriell vekst, og en innvilgelse vil representere et betydelig loft for
klyngens FoU-kapasitet og industripartnernes innovasjonsevne.

Building Innovation Arctic

En ny satsing for verdiskaping, teknologi og samarbeid i Nord-Norge,
lansert i februar 2026. Prosjektet bringer klyngens arbeid og metodikk til
Tromsg-regionen og norsk Arktis, med mdl om & bygge et sterkt lokalt
innovasjonsgkosystem for bygg- og eiendomsbransjen.

Ada Tech Incubator (avviklet 2025)

Et inkubatorprogram for tidligfase-selskaper i skjoeringspunktet mellom
teknologi og eiendom. Gir griindere tilgang til mentorer, investornettverk og
ressurser for & skalere lgsningene sine. | 2025 deltok selskaper som
Proptonomy, Birdsview, Energi.Al og VirtualHouse.

Building Tomorrow

En drlig konferanse som samler ledere og innovaterer i eiendoms- og
teknologibransjen. 2025-utgaven satte sokelyset pd Al og digital
transformasjon. Konferansen er en av de viktigste arenaene for faglig pdfyll
og nettverksbygging i klyngen.
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MEDLEMMER

Klyngens mediemmer og partnere

Building Innovation samler selskaper og institusjoner som representerer hele verdikjeden i
bygg- og eiendomsbransjen. Fra store konsern til innovative startups — mangfoldet er var
styrke.

Strategiske partnere

BOB Sweco

Radgivning & ingenigr — strategisk
partner

Boligbyggelaget Vest - stiftende
partner

Et av Europas ledende rédgivnings- og
ingenigrselskaper, og en av de mest aktive
bidragsyterne i klyngens faglige liv. Sweco
engasjerer seg bredt — fra energiprosjekter til
Betong-LEGO og fagdager.

Vestlandets sterste boligbyggelag mdilt i
antall medlemmer, og en av klyngens
viktigste ankerfester siden etableringen. BOB
representerer mangfoldet av boligakterer og
er en sentral drivkraft i klyngens arbeid med
beerekraftig boligutvikling.

Bergen Vestland Fylke
Rambaoll 9 Y OBOS Norconsult
Kommune skommune
L]
Samarbeidspartnere
Connect Vest Startuplab VIS Innovasjon Norge
Samarbeidspartner Samarbeidspartner Samarbeidspartner Samarbeidspartner

Alle medlemmer og institusjoner
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BOB BBL - OBOS - Vestbo - Ability Management - Backer - Bara Eiendom - Bergen
Eiendom & Bolig Byfortetting - Vestenfjelske Eiendom - Theodor Eiendom - BoNord - Frydenbg
Eiendom - Entra - Ambita - Samen (SiV)

o .. Sweco - Norconsult - Rambgll - CMS Kluge - PwC - Kantega - Haltenbanken - PIR
Radgivning & Jus o . _—
Radgivning - Allier - Entro - Mad - Tigri - Sparebanken Norge

) Adaptic - BLDNG - Autility - Nordomatic - Propely - Estatelab - Visuado - Properate
Teknologi & Proptech )
VirtualHouse - Welcome Workdays - Estate Management

. Energy Control - Eviny Thermo - Noova Energi System - Smartvatten - Atea -
Energi & Baerekraft

Equinor
Bygg & Anlegg Veidekke - Bergen Rarteknikk - RockSlice - Provent Ombruk
Akademia & FoU UiB - HVL - NORCE - Bioregion Institute

Bergen Kommune - Vestland Fylkeskommune - Bergen Nceringsrdd - NHO Service

Offentlig sektor
og Handel - Helse Vest HF

Birdsview - Proptonomy - BU Composite - Brekke - Ability Management - Really! -
Startups Sirken - Findable - Parallelo - Firemesh - Carrot - Planeo - VOLVE Technologies -
Energi.Al
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IDENTITET

Fra Proptech Innovation til Building
Innovation

Et av de viktigste vedtakene i 2025 var beslutningen om & endre klyngens navn fra Proptech
Innovation til Building Innovation. Navneendringen ble formelt vedtatt av drsmetet 5. mai
2025 og markerer et strategisk skifte i hvordan klyngen posisjonerer seg overfor bransjen,
offentlig sektor og omverdenen.

AN
() BUILDING

Hvorfor skiftet vi navn?

Klyngen har siden oppstarten vokst langt utover det opprinnelige fokuset pé
eiendomsteknologi. Navnet Proptech Innovation ble i gkende grad oppfattet som smalt og
avgrenset — noe som kunne virke ekskluderende for relevante akterer innen bygg og anlegg,
infrastruktur, akademia og offentlig sektor.

Bredere verdikjede
Klyngen dekker i dag hele BAE-nceringen — bygg, anlegg og eiendom — med scerlig
fokus pd energieffektivisering, sirkulcerakonomi, digitalisering og Al.

Inkluderende signal
Building Innovation sender et tydeligere signal til offentlig sektor og nceringslivom at
vi jobber med innovasjon pd tvers av hele sektoren.

Nasjonal og internasjonal profilering
Det nye navnet gir et bedre utgangspunkt for & posisjonere klyngen nasjonalt -
herunder ekspansjonen til Nord-Norge — og pd sikt internasjonait.

Ledig og tilgjengelig
Navnet Building Innovation var ledig som foretaksnavn, og domenene
buildinginnovation.no og buildinginnovation.tech var tilgjengelige.

Vedtak og prosess
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@ BUILDING ARSRAPPORT 2025

Styret stilte seg enstemmig bak navneforslaget og fremmet det for drsmeotet 5. mai 2025.
Endringen krevde vedtektsendring, som ble vedtatt av drsmgtet. Alle kanaler — nettsted,
sosiale medier, domenene buildinginnovation.no og buildinginnovation.tech — ble oppdatert i
etterkant av vedtaket.

«Styret stiller seg bak navneendringen fra Proptech
Innovation til Building Innovation, og fremmer
vedtektsendring i trdd med dette.» — Vedtatt av
arsmeotet, 5. mai 2025
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STYRING OG VEDTAK

Arsmotet 2025 - de viktigste
gyeblikkene

Vestbo, Strandgaten 196, 45 representanter til Ordstyrer:
Bergen stede Jorgen
Pedersen

5. mai 2025

De fire store beslutningene

Nytt navn: Building

Innovation

Proptech Innovation skifter navn. Nye vedtekter

Bredere begrep som reflekterer hele Hovedstyre 5—-7 medlemmer.
BAE-nceringen — bygg, anlegg og Lokalforeninger 5-15 valgt regionalt.
eiendom. Administrasjon Bergen + |okallag.

16 styremedliemmer vaigt )

Fire nye: Roar Sande (Norconsult), Arsregnskap 2024 godkjent
Thor Smdbrekke (Veidekke), Torkjel Regnskapet gjennomgdtt og
Valland (CMS Kluge), Kim Kristian godkjent uten kommentarer. BDO
Nordli (BoNord). gjenvalgt som revisor for 2025/26.

«Styret stiller seg bak navneendringen fra Proptech
Innovation til Building Innovation, og fremmer
vedtektsendring i trdd med dette.» — Vedtatt

enstemmig, 5. mai 2025

Alle vedtak pa en linje

Sak 01 Sak 02 Sak 03
m Valgav u Innkalling og dagsorden u Arsregnskap 2024
ordstyrer/referent
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Sak 04 Sak 05 Sak 06

m  Aktivitetsorientering m Vedtektsendringer (§6 + m Navneendring Building
2025 §9) Innovation
Sak 07 Sak 08 Sak 09

m Valgavlie u Valg av valgkomité m BDO gjenvalgt som
styremedlemmer revisor
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MENNESKENE BAK

Team og styre

Building Innovation drives av et engasjert team og et bredt sammensatt styre som
representerer hele verdikjeden i bygg- og eiendomsbransjen - fra boligutvikling og
réidgivning til teknologi, akademia og offentlig sektor.

/ 3 Mé’
Birthe Espeland Hanne Wetland Anders Daniel Brekke Bjarne Hareide Christian Fredrik

Daglig leder Leder for sirkulcergkonomi Leder for teknologi & Al Leder for internasjonale Mathisen
relasjoner Prosjektleder Arctic

STYRET

Jargen }?edersen
Styreléder | CEO, Vestbo

e

Lin Christin S. Hjelle Espen Schreiner Christian Fossdal Roar Sande

Direkter eiendomstjenester, Markedsdirekter, Sweco Direkter Bygg og eiendom, Avdelingsleder Tekniske
BOB BBL Bergen kommune Systemer, Norconsult
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Jorunn Nerheim Erlend Korset Kristoffer Hopsdal Eirik Fossmark Hopp
Prosjektdirektor, OBOS Sr. forretningsutvikler, Leder byggutvikling, Atea Daglig leder, Tevas AS
Elmera Group

Bjarne Hareide Dagfinn Edvardsen Jens Kristian Fosse Audhild Kérstad
CEO og grunnlegger, DigiLab  CEO og grunnlegger, Really! Dekan, Fak. for ingenigr og COO, Kantega
Scandinavia naturvit., HVL

Thor Smabrekke Torkjel Valland Kim Kristian Nordli Anne Sofie H. Bjelland
Distriktsleder, Veidekke Partner, CMS Kluge Viseadm. direktor, Bonord PhD-kandidat, HVL
Entreprengr Advokatfirma

Morten Storebo Bjornar Vindenes
Bergen Neceringsrdd Ung i Eiendom Vest
(observater) (observater)
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GKONOMI

Finansiering og skonomi

Building Innovation er finansiert gjennom en kombinasjon av medlemskontingenter,
prosjektinntekter og offentlig stotte. Klyngen mottar stette fra Innovasjon Norge gjennom
klyngeprogrammet, samt fra Bergen kommune og Vestland fylkeskommune.

Finansieringskilder

Finansieringskilde Beskrivelse Kategori
Innovasjon Norge Klyngestatte — NIC Explore-niva Offentlig
Bergen Kommune Statte til innovasjon og baerekraft i BAE-naeringen  Offentlig
Vestland Fylkeskommune Statte til sirkuleergkonomi, energi og digitalisering  Offentlig
Partnerskap BOB, Sweco, Frydenbg, Norconsult og gvrige partnererivat
Medlemskontingenter 70+ betalende medlemmer og institusjoner Privat
Prosjektinntekter Arrangementsinntekter, foredrag, workshop-honorar Privat
Stottespillere

Bergen kommune stotter Building Innovations arbeid med innovasjonsprosjekter innen
sirkulcergkonomi, energieffektivisering og datadrevet utvikling, og bidrar til & gjere Bergen til
en ledende by innen grenn omstilling.

Vestland fylkeskommune er en viktig padriver for boerekraftig innovasjon og nceringsutvikling i
regionen. Gjennom samarbeidet er det utviklet Igsninger innen sirkuloergkonomi,
energieffektivisering og digitalisering - inkludert Donorbyggregisteret og Urban
Mining-prosjektet.
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STRATEGI

Ny strategisk retning for klyngen

Hosten 2025 gjennomferte Building Innovation en grundig strategiprosess med bred
involvering fra styret og ngkkelmedlemmer. Resultatet er et nytt strategisk veikart som
tydeliggjer klyngens visjon, misjon, posisjon og prioriteringer fremover.

Strategibildeet

Strategibilde Building Innovation

Visjon Eni ivog ig bygg- og eiend

Lefter bransjens innovasjonskapasitet, kobler aktorer for a lase systemiske

Misjon
e probl og styrker med| konkur

Posisjon Innovasjonsklynge for aktorer som vil utvikle seg og bransjen Verdilefter i klyngen

Fokusomrader Sirkulzergkonomi Energi og drift Urban infrastruktur

Muliggjerende tilnarming Teknologi, kunstig intelligens og nye forretningsmodeller Ditt selskap

Lykkes kommersielt med Skur 26

Mal/Missions 5 partnere, 50 bedriftsmedlemmer 25 startups/scalups

5 pagaende finansierte klyngeprosjekter

Kunnskap Innovasjonsmetodikk og Relasjonsbygging

Kj kapabilitets
jernekapabiliteter ogh prosjektgjennomfering og fremsnakk

Lokal aktivitet - nasjonal/nordisk/europeisk dialog og nettverk

Generelle aktiviteter
, annet)

prosjexter, komp el

Trenger: NOK personer i adm, NYE partnere og medlemmer,

R
Sssurser MER midler til prosjektfinansiering, STERK merkevare

En innovativ og beerekraftig bygg- og eiendomsbransje

Lefter bransjens innovasjonskapasitet, kobler akterer for & lose systemiske
problemer og styrker medlemmenes konkurransekraft

Misjon
Posisjon Innovasjonsklynge for akterer som vil utvikle seg og bransjen

Fokus Sirkulcergkonomi - Energi og drift - Urban infrastruktur

Tilnaerming Teknologi, kunstig intelligens og nye forretningsmodeller
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Ny mediemsmodell

Som del av strategiarbeidet ble det ogsd utviklet en ny, tydeligere medlemsmodell med tre
nivéer — Basis, Pluss og Partner — som gir ulike grader av tilgang, synlighet og samarbeid med
administrasjonen.

N
T Buome Medlemsmodell

Eget strategisk
samarbeid, synlighet,
prioritet

Prosjektdeltakelse og
ledelse, flere fordeler

Tilgang til fellestiltak
og moteplasser

Selskaper Basis Partner

Akademia Medium Partner
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FREMTIDSUTSIKTER

Veien videre — 2026 og fremover

Building Innovation gdr inn i 2026 med et sterkt fundament, tydelige ambisjoner og en klynge
som er klar for det neste steget. Bransjen er i sitt storste skifte pd flere tiGr — marginene
presses, Al akselererer og kravene gker. Med ny strategi, ny navneidentitet og konkrete
satsinger som Skur 26, Building Tomorrow og Arctic er svaret klart: vi er rigget for fremtiden.

Skur 26 i full drift

] Skur 26 &pnet 16. februar 2026 - og allerede forste mdned ble det omsatt for 100
000 kr i ombruksvarer. Et sterkt bevis pd at forretningsmodellen med ombrukshall
for byggevarer er gkonomisk boerekraftig. N& handler det om & videreutvikle
hallen som nasjonal referansemodell.

2 Building Innovation Arctic
Bygge ut klyngearbeidet i Nord-Norge med Tromsg som base. Rekruttere nye
medlemmer og gjennomfere egne arrangementer for nordnorsk BAE-ncering.

3 Gronnplattform-seknad med SINTEF
Building Innovation deltar sammen med SINTEF og andre partnere i en
Gronnplattform-sgknad med en totalramme pd 60 mill. NOK. Lykkes seknaden vil
det gi klyngen og medlemmene betydelig FoUu-kapasitet og finansiering til & lgse
store systemiske utfordringer i bransjen.

4 NIC-statusoppgradering
Jobbe mot NIC-status pd neste nivd (nivd tre av tre) i Innovasjon Norges
klyngeprogram — et viktig mél for klyngens legitimitet og finansieringsmuligheter.

5 Al og teknologi i fokus
Gjennom Building Tomorrow og lgpende aktiviteter hjelpe klyngens medlemmer &
orientere seg i en bransje preget av rask teknologisk endring.

6 Energi og beerekraft
Folge opp ny energimerkeforskrift fra 2026 og bistd medlemmer med & mote
skjerpede krav. Fortsette arbeidet med energistyring og effektivisering.
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NY SATSING

Building Tomorrow

Building Tomorrow er klyngens nyeste og mest ambisigse satsing — en konferanse som kobler
eiendomsbransjen med teknologiselskaper som leverer lgsninger som faktisk virker. «Where
real estate meets proven technology.»

BUILDING TOMORROW EVENT 24. MARS 2026 Dato 24. mars 2026,
Bergen
12 scaleups -
Where real estate meets Konsept lesninger klare til
bruk
) 150 kuraterte
Kapasitet
plasser
24 March 2026 Bergen 150 spots
\ No theory. No hype.
o Lofte I
LV" Just solutions.
. buildingtomorrow.n
Nettside

(e}

Building Tomorrow representerer en ny kommersiell retning for klyngen. Ferste utgave leverte:
de 12 scaleupene leverte som bare juling, DJ-en spant plater og stemningen var ekte. Likevel
er vi cerlige — vi er skuffet over bransjen som ikke stilte opp og forstod verdien av mgteplassen.
Her har vi en jobb & gjere inn mot 2027.
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Building Innovation Arctic

Building Innovation tar et tydelig strategisk steg nordover. Med samme grunntanke som I8 bak
etableringen i Bergen i 2018 — tverrfaglig samarbeid, reelle piloter og lasninger som faktisk tas i
bruk — bygger vi nd en ny regional klynge for Nord-Norge.

Building Innovation Arctic gjer den nordnorske bygg-, anleggs- og

Visj " ; ]
sjon eiendomsbransjen smart og beerekraftig
Base Troms@ — med ambisjoner om hele Nord-Norge
. Hub-Node sgknad innvilget 26.09.2025 - inntil 1 mill. kr/&r i 3 &r fra
Innvilget -
Innovasjon Norge
. Arctic Upgrade - Intelligence - Pulse — med beredskap som
oxus gjennomgdende tema
Prosjektleder Anders Daniel Brekke - BoNord som regional ankerfeste
Game On Nord - januar 2026 hos BoNord i Tromsg + deltakelse pé
Startskudd

Byggebgrsen Tromsg

«Building Innovation Arctic skal veere et handlingsrom, ikke en prateklubb. Vi
bygger dette for akterer som vil teste, samarbeide og skape konkret verdi i
nord — raskere, smartere og mer baerekraftig.»

— Anders Daniel Brekke, prosjektleder Building Innovation Arctic
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SIRKULZRGKONOMI | PRAKSIS

Skur 26 — Norges fremste
ombrukshall

.y 16. feb 2026

Offisiell dpningsdato

100 000 kr

] : . ) s Omsetning ferste maned

Fjordgaten 5

Dokken, Bergen

Fra visjon til virkelighet Slik fungerer det

Skur 26 er Bergens forste ombrukshall for Salg og kjep via plattformen Sirken. Alle kan
byggevarer — der overskuddsmaterialer fér kjgpe — nceringsliv og privatpersoner. Kun
nytt liv. Ordfgrer Marit Warncke &pnet hallen, ncering leverer varer inn som partner.

og NRK Vestlandsrevyen dokumenterte den
historiske milepcelen.

Partnere

Building Innovation - Sirken - Bergen Kommune -
Mer enn en hall Bergen Nceringsrdd
Klubbhuset for sirkuloergkonomien i Bergen.
Workshops, prosjektutvikling og buildinginnovation.no/skur-26

kompetansedeling er like viktige som handel.
Building Innovation driver aktivitet tett pd
hallen — utvikling i praksis, ikke bare teori.
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MANIFEST 2026

Vi bygger fremtiden sammen

En ny tid for bygg, anlegg og eiendomsbransjen.

Bygg-, anlegg- og eiendomsbransjen star midt i et historisk skifte. Teknologi, boerekraft og nye mater &
samarbeide pd endrer alt — hvordan vi planlegger, bygger, drifter og bruker bygninger og omrdéder. Dette
er ikke bare en teknologisk endring. Det er et generasjonsskifte i tankesett, ledelse og kultur.

Building Innovation skal bidra til & gi deg svaret p& denne endringen. Vi er fellesskapet for dem
som ikke bare vil tilpasse seg fremtiden — men vaere med é forme den.

Et fellesskap — bygget
pa handling

Vi tror pd handling, ikke p&
prat. P& samarbeid, ikke
konkurranse. Vi samler akterer
som vdger & dele kunnskap,
bygge relasjoner og skape
resultater sammen. Her motes
de som forstdr at innovasjon
skjer i krysningspunktet
mellom nceringsliv, akademia,
offentlig sektor og startups.

Hva du far som medlem

Du fér tilgang til prosjekter, nettverk og ressurser
som gjer det mulig & teste ideer, lcere av andre og

utvikle konkrete lgsninger.

Du fér synlighet i et miljg som jobber for at dine
initiativer skal bli lagt merke til — lokalt, nasjonalt og

internasjonalt.

Og du far veere en del av et fellesskap som genuint

heier pé deg.

Hva vi forventer av
deg

Building Innovation er ikke en
klubb for passivt medlemskap.
Vi forventer at du er nysgjerrig,
engasjert og deltakende. At du
deler erfaringer og kunnskap,
bidrar til & skape verdi for
andre, stiller spersmdl og
utfordrer etablerte sannheter.
Vi forventer ikke at du har alle
svarene — bare at du er villig til
& veere med pd reisen.

vart lofte

Hvordan vi jobber

Building Innovation arbeider
etter prinsippet om &pen
innovasjon og leering gjennom
praksis. Vi kobler akterer med
felles utfordringer og hjelper
dem & finne lesninger
sammen. Kl, innovasjon og
beerekraft er grunnpilarer i alt
Vi gjer. Vi tror pd energi,
relasjoner og
gjennomfaringsevne som
nakkelen til reell endring.

Innen 2026 skal Building Innovation vcere en av
landets mest relevante og fremtidsrettede

innovasjonsklynger — kjent for & skape konkrete

energi.

resultater, ikke rapporter.

Et miljg der teknologi og boerekraft er praktiske
verktay, ikke buzzord.

Et fellesskap der folk trives, utvikler seg og far

«Building Innovation er mer enn en klynge. Det er et felles lofte om @
bygge smartere, gronnere og bedre. Sammen.»

Fremtidens bygg- og eiendomsbransje skapes i dag — og
Building Innovation er arenaen der det skjer.

buildinginnovation.no
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